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,,Geschaftsmodelle fur die
Grenzen des Wachstums®

Ein Geschaftsmodellkonzept
fur die praktische Umsetzung
von Re-Use und hochwertigem Recycling

Agenda:
1. Problemfeld
2. Theoretische Grundlagen
3. RRU-Geschaftsmodellkonzept
4. Forschungsergebnisse

Dipl.-Oec. Max Regenfelder
Forschungscluster H: Nachhaltigkeit in der Produktion
2. DGAW Wissenschaftskongress, Rostock, 29.03.2012
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1. Problemfeld

 Re-Use und hochwertiges Recycling in
produzierenden Unternehmen

 Geschaftsmodellkonzepte

« zwei explorative Fallstudien:
Automobilindustrie und ReUse-Computer

© GSaME,Universitat Stuttgart

Grodeote Schaol of Excelience
::.-. +...r‘.‘: i ita E
s Universitat Stuttgart
ey
eSO i i 1 Sy




2. Geschaftsmodell: Zwischen Strategie und Prozessen

Planungs- externe

ebene Treiber
Architektur- Geschaftschancen
ebene & -veranderungen

Implementier haftsprozess-

Einordnung der Geschaftsmodellebene in die Unternehmensfiihrung
(mit Anpassungen angelehnt an Osterwalder & Pigneur, 2002)
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2. Geschaftsmodell: Zwischen Strategie und Prozessen

Geschaftsmodellkonzept:

Schema, wie ein real
existierendes
Geschaftsmodell abgebildet
wird.
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3. Das Recycling und Re-Use-Geschaftsmodellkonzept

libergeordneter Bezugsrahmen

Wertschopfungs
-modell

Wertschipfungs-

paradigma: Value
Constellatisn | paralled]
oder Supply Chain [linear]
* ‘Werterhaltung

= ‘Werischdpfungstiefe

Kernstrategie
*fie-Lise, Racycling
oder Effinenzstrategie
= Geschiftsmadell
mission

Ressourcenmaodell
Unter- s strategische

Ressouroen
n n
| Ehme 8 = Kzrnkompetenzen &
ausrichtung EaERteg

+Core Assets & Assets

Kunden- und
Marktmodell

o Wetthewsroer/Markt
sirERur W et newerts-
lamdschatt

= Angetint/Frodukte &
Diensticistungen
*Kuncerbeziehungene-
Irishsowepe

Prozessmodell
=auf die Produktion
bezogen
sprazessarientierte
Ansatie; Zero-Waste-
Fraduktion, elfiziente
Prozesse bei der
Wertpenari®in

Kreislaufwirt-
schaftsmodell

*Ressourcenbe
schaffung

* Riicknahmesysteme
*Planbarksit van riack-
kefwenden Stoff

.ﬂm'
*

Produktent-
wicklungsmodell
« produktorientierte
Ansatze: Design for
Re-Lhsif Resyeling
* Schwerpunkte in der

Produktentwicklung

*

& | Netzwerkmodell [, ®

1+ Hetwerke und
Partnar

* Austauschbe-
rwhungen

s Interakiion,
Koordination und
Kooperation
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4. Forschungsergebnisse

« Bei nachhaltigem Wirtschaften besteht Forschungslucke in
der praktischen Umsetzung

 Re-Use und hochwertiges Recycling leisten einen Beitrag zu
nachhaltigem Wirtschaften

* Diese beiden Ansatze stellen an Unternehmen komplexe
Anforderungen

 Das RRU-GMK als integriertes Managementinstrument
unterstutzt die Umsetzung in die Praxis

Nachhaltiges Wirtschaften ist Entscheidungsgrundlage,
Graduate School of Excellence

keine Erganzung !
LS MIE  Vielen Dank !
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